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Landstingets revisorer

Landstingsrevisionen

Landstingets revisorer har till halso- och sjukvardsnamnden 6verlamnat ett missiv ink 2018 ~0- 0 4
och en granskning " Granskning av halso- och sjukvardsnamndens personal- och FEV 2LF:HY-201F
kom petensfﬁrsﬁrjning' rapport nr 6!'201 ?. Dnr - ml---ou|l----t-x---l'llil.tl

Granskning av hilso- och sjukvardsnamndens kompetensférsorjning

Landstingets revisorer gér bedémningen att halso- och sjukvardsnamnden behover
utveckla sin styrning och uppféljning av personal- och kompetensfragor och lamnar
féljande rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

- Besluta om en personal- och kompetensférsérjningsplan fér namndens
ansvarsomrade. Planen bor bygga pa en dokumenterad riskanalys som
utgar fran vardens behov och personal. Utdver prognoser om framtida
pensionsavgangar, personalrorlighet, planerade utbildningar bor
riskanalysen ocksa omfatta underlag om forandringar i varden, tillgangen pa
olika yrkesgrupper i norra sjukvardsregionen och andra liknande faktorer
som paverkar personal- och kompetensforsérjningen. | planen bér namnden
tydliggéra sin ambitionsniva och sina mal fér personal- och
kompetensforsorjningen. Ndmndens mal bor vara matbara sa att de gar att
folja upp och utvéardera.

- Komplettera personal- och kompetensférsérjningsplanen med en
handlingsplan bestaende av konkreta och tidsatta aktiviteter. Ge uppdrag till
verksamheterna inom namndens ansvarsomrade att ta fram lokala
handlingsplaner. Stall krav pa att de lokala handlingsplanerna utgar fran
dokumenterade riskanalyser. Sakerstall att verksamheternas
handlingsplaner innehaller konkreta aktiviteter med mal som &r realistiska att
uppna. Sékerstall att aktiviteterna i handlingsplanerna blir genomférda.

- Folj med tata intervall upp namndens handlingsplan och verksamheternas
arbete med de lokala handlingsplanerna. Stall krav pa att halso- och
sjukvardsdirektéren lamnar skriftliga rapporter om i vilken grad aktiviteter blir
genomférda och mal uppnas. Stall krav pa att underlagen till namnden
innehaller analyser av de uppnadda resultaten. Stall krav pa att halso- och
sjukvardsdirektéren [amnar férslag till namnden om kompletterande atgarder
i handelse av att aktiviteter inte blir genomférda eller att mal inte uppnas.

Halso- och sjukvardsnamnden lamnar féljande kommentarer utifran
granskningsrapporten och revisorernas rekommendationer:

Sedan tidigare har den landstingsévergripande kompetensférsorjningsprognosen
varit uppe for information i halso- och sjukvardsnamnden.

Den 6vergripande kompetensforsériningsprognosen som ar framtagen for
Vasterbottens lans landsting under 2017 med inriktning pa 2017-2026, ska anvandas
som utgangspunkt fér en ny landstingsévergripande kompetensforsorjningsplan med
handlings- och atgardsplan som ska faststéllas i halso- och sjukvardsnamnden.

Mal och aktiviteter i den nya 6vergripande planen bor i férsta hand innehalla de
atgarder och mal som finns i Landstingsévergripande kompetensforsérjningsplan
2015-2018, Handlingsplan fér oberoende, Kompetensférsérjningsplan fér cancer-
varden. En tidsplan fér uppféljning forslagsvis 2 ganger per ar ska faststallas.
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Utifran évergripande kompetensférsorjningsplan ska atgarder tydliggéras som
respektive verksamhet ska vidta. Handlingsplaner tas fram pa basenhetsniva med
atgarder/aktiviteter prioriterade utifran 6vergripande plan samt med respektive
verksamhets specifika behov. Analys av behov pa verksamhetsniva gérs med
bakgrund i kompetensférsérijningsprognos samt utifran kunskap om den egna
verksamheten, specifika behov, gecgrafiskt lage, kommande férandringar i
verksamheten.

Tidsplan tydliggors for uppféljining av évergripande kompetensférsérjningsplan i
halso- och sjukvardsnamnden.

Utifran uppféljning av évergripande plan tydliggérs ocksa tidsplan fér rapportering
och analys fran respektive verksamhet till halso- och sjukvardsdirektéren for vidare
rapportering till halso- och sjukvardsnamnd.
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